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บ้านปัตตานี   ๑ 
 

ค ำน ำ 
 

 บ้านปัตตานีหรือสถานสงเคราะห์เด็กปัตตานี เป็นองค์กรหลัก
ในการสงเคราะห์ คุ้มครองสวัสดิภาพ พัฒนา ฟ้ืนฟูและจัดสวัสดิการ
ให้แก่เด็กที่ประสบปัญหาการก่อการร้ายคุกคาม และปัญหาครอบครัว
แตกแยก ในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
เช่น เด็กที่อยู่ในสภาพก าพร้า อนาถา ถูกทอดทิ้ง ขาดผู้อุปการะเลี้ยงดู
ที่เหมาะสม และการศึกษาไม่สมควรแก่วัย  
 การบริหารสถานสงเคราะห์ ทุกขั้นตอนต้องเรียบร้อย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีความเข้าใจ และยอมรับสภาพความแตกต่างของ     
การนับถือศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในการ
บริหารจัดการ เน้นการป้องกันพร้อมกับการแก้ไขปัญหา ฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเชิงรุก เน้นข้อมูลเกี่ยวกับเด็กต้องทันสมัย เป็นปัจจุบัน สามารถ
ตรวจสอบและน าไปใช้ประโยชน์ มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้
มีแนวคิดใหม่ๆในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล      
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสานงานติดต่อเครือข่าย องค์กรเอกชน เข้ามามีส่วน
ร่วมสนับสนุนพัฒนาสถานสงเคราะห์ เพ่ือให้ เด็กสามารถอยู่กับ
ครอบครัวได้อย่างปกติสุข  
 การดูแลเด็ก การให้บริการด้านปัจจัย ๔ การอบรมสั่งสอน  
และการส่งเสริมสนับสนุนในทุกๆ ด้าน เพื่อให้มีการพัฒนาตนเองในทาง
ที่สร้างสรรค์ เด็กทุกคนสามารถพัฒนาและพัฒนาเป็นไปตามศักยภาพ
ของเด็กทั้งทางด้านการศึกษา อารมณ์ สังคม จิตใจและการเลี้ยงดู เน้น
ให้เด็กรู้จักช่วยเหลือตนเอง ช่วยเหลือผู้อ่ืน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมต่างๆ เด็กทุกคนจะต้องมีความรัก ความสามัคคี ความเป็น
อันหนึ่ งอันเดียวกัน แม้จะมาจากพ้ืนฐานที่ แตกต่างกัน  เด็กที่มี
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ครอบครัวจะต้องฟ้ืนฟูความสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับครอบครัว  เพ่ือ
น าไปสู่ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นและน าไปสู่การรับเด็กกลับคืนสู่
ครอบครัวที่อบอุ่น 
 การบริหารการดูแลเด็ก เป็นเสมือนแนวทางในการด าเนินงาน 
มีเป้าหมายเพ่ือให้เด็กที่ ได้รับการเลี้ยงดู การอบรม เป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ สามารถช่วยเหลือตนเองได้ มีอนาคตที่สดใสเมื่อกลับคืนสู่
ครอบครัว  
 ส านั กงานส่ งเสริมและสนั บสนุ นวิช าการ ๑๒  ได้ เห็ น
ความส าคัญการบริหารจัดการหน่วยงาน และการพัฒนาศักยภาพของ
เด็กท่ีอยู่ในความอุปการะ อันส่งผลต่อการเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต และ
ไม่เป็นภาระของสังคม อันได้มาซึ่งโล่ประกาศเกียรติคุณหน่วยงานที่มี
ผลงานด้านการพัฒนาสังคมเป็นเลิศ ประจ าปี ๒๕๕๙  
 
 

ส านักงานส่งเสริมและสนันสนุนวิชาการ ๑๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 
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สำรบัญ 
      หน้ำ 

ค าน า       ๑ 

บทสรุป       ๔ 

ประวัติความเป็นมา     ๗ 

บทบาทภารกิจ      ๙ 

โครงสร้างการบริหาร     ๑๓ 

อัตราบุคลากร      ๑๔ 

งบประมาณ      ๑๕ 

การอุปการะดูแลเด็ก     ๑๖ 

หลักการ บริหาร      ๒๓ 

หลักการปฏิบัติ      ๓๐ 
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บทสรุป 
 บ้านปัตตานี หรือ สถานสงเคราะห์เด็กปัตตานี เป็นหน่วยงาน
สังกัดกองสวัสดิการเด็กและครอบครัว กรมกิจการเด็กและเยาวชน 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จัดตั้งขึ้นเมื่อปี 
พ.ศ.๒๕๒๑ ในพ้ืนที่ ๕๑ ไร่ ๒๐ ตารางวา ให้การอุปการะเลี้ยงดู
เด็กหญิงที่จ าต้องได้รับการสงเคราะห์  หรือผลกระทบจากปัญหา
ครอบครัว ช่วงอายุระหว่าง ๔ – ๑๘ ปี ในเขตพ้ืนที่ ๑๔ จังหวัดภาคใต้ 
 การปฏิบัติงาน เน้นการพัฒนาศักยภาพของเด็กที่อยู่ในความ
อุปการะ ให้การพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านต่างๆ เพราะเชื่อมั่นว่า
คุณภาพชีวิตที่ดีจะเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาศักยภาพของเด็ก จะ
ส่งผลต่อการเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต และเพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สร้างขวัญ ก าลังใจให้เด็กผู้ด้อยโอกาส มีพลัง มีความรู้ มีความ
พร้อม สามารถยืนอยู่ในสังคมไดอ้ย่างภาคภูมิ  
รูปแบบกำรพัฒนำ สร้างนวัตกรรมใหม่ในการท างาน นอกจากหน้าที่
ตามบทบาทภารกิจของสถานสงเคราะห์แล้ว การช่วยเหลือเด็กที่ได้รับ
ผลกระทบจากปัญหาสังคมทั้งหมดทุกปัญหา การบริการด้านปัจจัยสี่
ขณะอยู่ในความอุปการะ เมื่อถึงเวลาพ้นเกณฑ์อายุหรือครอบครัวมารับ
กลับบ้าน จะไม่เป็นภาระต่อครอบครัวและสังคม ตามหลักคิดการดูแล
เด็กในสองลักษณะ  
ลักษณะที่ ๑ สร้างบ้านหลังนี้ให้เป็นบ้านหลังใหญ่ เป็นครอบครัวใหญ่ 
มีพ่อ แม่ ลูก เจ้าหน้าที่ผู้หญิงให้เด็กเรียกแม่ทุกคน เจ้าหน้าที่ผู้ชาย    
ให้เด็กเรียกพ่อทุกคน เพ่ือเด็กได้ทราบซึ่งในความเป็นพ่อ แม่ และสอน
เด็กในระบบของครอบครัว  
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ลักษณะที่ ๒ สร้างให้เด็กรู้สึกว่าเขามีครอบครัว มอบหมายเจ้าหน้าที่  
ที่เป็นพ่ีเลี้ยงทั้งหมด ปฏิบัติหน้าที่พิเศษเป็นผู้ประสานโรงเรียน ดูแล
การเรียน ดูแลพยาบาลเด็ก และจัดกิจกรรมให้กับเด็กทุกคน 
หลักกำรพัฒนำ เชื่อว่าเด็กทุกคนมีศักยภาพ จึงเกิดแนวคิดดึงศักยภาพ
ของเด็กใน ๓ แนวคิด  
 แนวคิดที่ ๑ เด็กทุกคนที่อยู่ในสถานสงเคราะห์  จะต้องได้
เรียนๆแล้วจะต้องเรียนได้ดีด้วย 
 แนวคิดที่  ๒ เด็กทุกคนที่อยู่ในสถานสงเคราะห์  จะต้องมี
ความรู้ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวอย่างน้อย ๑ อย่าง  
 แนวคิดที่  ๓ เด็กทุกคนที่อยู่ในสถานสงเคราะห์  จะต้องมี
ระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม 
หลักกำรปฏิบัติ สถานสงเคราะห์เด็กปัตตานีเป็นหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานดี เด่ น ของส ถาน สงเคราะห์ อั น ดั บ ห นึ่ งส ามปี ซ้ อน 
ประกอบด้วย ๕ ด้านมาตรฐาน ได้แก่ ๑. มาตรฐานด้านการจัดองค์กร
และการบริหาร ๒. มาตรฐานด้านบุคลากร ๓ . มาตรฐานด้าน
สภาพแวดล้อม ๔. มาตรฐานด้านบริการและกิจกรรมส าหรับเด็ก และ 
๕. มาตรฐานด้านตัวเด็ก  
ปัจจัยควำมส ำเร็จกำรพัฒนำ 

๑. ศักยภาพของผู้บริหาร การก าหนดนโยบายที่ชัดเจน สร้าง
ความเข้าใจ สร้างขวัญก าลังใจกับเจ้าหน้าที่และเด็กในความอุปการะ
เลี้ยงดู 

๒. ศักยภาพความพร้อมเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน การมอบหมาย
ตามภาระกิจหรือต าแหน่งหน้าที่ พิ เศษ มีความรับผิดชอบปฏิบัติ        
สู่ผลส าเร็จตามเป้าหมาย สร้างแรงจูงใจ สร้างรอยยิ้มแก่เด็กในความ
อุปการะเลี้ยงดูอย่างสร้างสรรค์ 
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๓. ศักยภาพความร่วมมือของเด็ก เด็กทุกคนจะต้องมีวินัย     
มีคุณธรรม และมีน้ าใจ เพ่ือให้เด็กสามารถคืนสู่ครอบครัวอย่างมี
คุณภาพ และอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 
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ประวัติควำมเป็นมำ 
 บ้านปัตตานี หรือ สถานสงเคราะห์เด็กปัตตานี เป็นหน่วยงาน
สังกัดกองสวัสดิการเด็กและครอบครัว กรมกิจการเด็กและเยาวชน 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จัดตั้งขึ้นเมื่อปี 
พ.ศ.๒๕๒๑ ในพ้ืนที่ ๕๑ ไร่ ๒๐ ตารางวา ให้การอุปการะเลี้ยงดู
เด็กหญิงที่จ าเป็นต้องได้รับการสงเคราะห์ หรือผลกระทบจากปัญหา
ครอบครัว ช่วงอายุระหว่าง ๔ – ๑๘ ปี ในเขตพ้ืนที่ ๑๔ จังหวัดภาคใต้ 

สถำนที่ตั้ง 
 ๑๘๖ หมู่ที่ ๖ ถนนหน้าสงเคราะห์ ต าบลรูสะมิแล อ าเภอเมือง 
จังหวัดปัตตานี ๙๔๐๐๐ 

ปรัชญำ  
“บริการด้วยใจ แก้ไขปัญหา พ่ึงตนเองได้” 

วิสัยทัศน์  
 “เป็นองค์กรในการจัดการสวัสดิการสังคมส าหรับเด็กและ
เยาวชน ได้ตามมาตรฐานบนพ้ืนฐานด้านคุณธรรม โดยการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายพ่ึงพาตนเองได้” 

พันธกิจ 
๑. จัดสวัสดิการสังคมได้ตามมาตรฐานกลุ่มเป้าหมายพ่ึงตนเอง

ได ้
๒. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
๓. ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงาน ชุมชน เครือข่ายที่เก่ียวข้อง 
๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ยุทธศำสตร์ 
๑. พัฒนาระบบการจัดบริการสวัสดิการสังคมที่มีคุณภาพ 

๒. พัฒนาศักยภาพประชาชนกลุ่มเป้าหมายพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๓. บูรณาการและพัฒนาความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 

๔. พัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เป้ำประสงค์ 
๑. กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงบริการสวัสดิการสังคมได้อย่าง

เท่าเทียม 
๒. กลุ่มเป้าหมายสามารถด ารงชีวิตสอดคล้องกับบริบทการ

เปลี่ยนแปลงของชุมชน/ สังคม 
๓. ชุมชนในท้องถิ่นและองค์กรภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาสังคมและจัดสวัสดิการสังคม 
๔. การเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือให้การอุปการะเด็กหญิง อายุระหว่าง ๔ - ๑๘ ปี จากที่

ประสบปัญหาทางสังคม เช่น เด็กก าพร้า ยากจน ไร้ที่ พ่ึง เร่ร่อน 
ครอบครัวแตกแยก ถูกล่วงละเมิดทางเพศ ฯลฯ  

๒. เพ่ือให้การสงเคราะห์และพัฒนาเด็กในสถานสงเคราะห์
และนอกสถานสงเคราะห์ 

๓. เพ่ือเป็นองค์กรการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุน
ชุมชนในการจัดสวัสดิการและการพัฒนาสังคมด้านเด็ก 
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ค่ำนิยมองค์กร 
“มีการบริหารจัดการที่ดี มีความคล่องตัวและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง” 

บทบำทภำรกิจ 
 บ้านปัตตานี หรือ สถานสงเคราะห์เด็กปัตตานี จัดตั้งขึ้น
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจปัญหาก่อการร้ายคุกคามและปัญหาครอบครัว
แตกแยก ในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดปัตตานี ยะลา 
นราธิวาส เด็กที่อยู่ในสภาพก าพร้า อนาถา ถูกทอดทิ้ง และขาด        
ผู้อุปการะเลี้ยงดูที่เหมาะสม การศึกษาไม่สมควรแก่วัย อาจก่อให้เกิด
ปัญหาสังคมต่อไปได้ รัฐบาลได้เล็งเห็นความส าคัญในเรื่องนี้ จึงได้ตั้ง
สถานสงเคราะห์เด็กปัตตานีขึ้นเมื่อปี พ.ศ.๒๕๒๑ และเปิดด าเนินการ
เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๒๒ มีเด็กอุปการะครั้งแรก ๙๐ คน เป็น
เด็กชายและเด็กหญิง อายุ ๔ - ๑๘ ปี ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๒๓ ได้มี
จ านวนเด็กเพ่ิมข้ึนเป็น ๒๓๗ คน โดยรับเด็กจาก ๑๔ จังหวัดภาคใต้ ใน
ปี พ.ศ.๒๕๔๔ ได้ยกเลิกการอุปการะเด็กชาย ปัจจุบันให้การอุปการะ
เด็กหญิงที่มีอายุตั้งแต่  ๔ - ๑๘ ปีบริบูรณ์  และอายุ ๑๙ - ๒๔ ปี 
ส าหรับเด็กที่ไม่สามารถกลับคืนสู่ครอบครัวเดิมได้ และมีความประสงค์
ความสามารถในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
สามารถประกอบอาชีพและกลับสู่สังคมต่อไปอย่างมั่นคง มีเป้าหมาย 
๒๐๐ คน โดยจัดให้บริการในด้านต่างๆ ดังนี้ 
๑. ด้ำนปัจจัย ๔ 

- จัดอาคารที่พักอาศัย เครื่องอ านวยความสะดวกที่จ าเป็น 
อาคารละ ๒๕ - ๓๕ คน จ านวน ๖ อาคาร 

- จัดอาหารตามหลักโภชนาการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
จ านวน ๓ มื้อ 
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- จัดหาเครื่องนุ่งห่มและเครื่องใช้ส่วนตัวอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 

- จัดการรักษาพยาบาลเบื้องต้น โดยมีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
พยาบาล และส่งเด็กป่วยเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาล
ใกล้เคียง และโรงพยาบาลต่างๆ 
๒. ด้ำนกำรศึกษำ 

- จัดให้ เด็กได้รับการศึกษาตั้ งแต่ระดับชั้นอนุบาลจนถึง
ระดับอุดมศึกษา ทั้งสายสามัญและสายอาชีพตามภาคบังคับอย่าง
ต่อเนื่อง และตามความถนัดความสนใจของเด็กแต่ละคน 

- จัดด้านปัจจัยสนับสนุน เงินไปโรงเรียนตามระดับการศึกษา 
ระดับอนุบาล – ประถมศึกษา วันละ  ๑๕ บาท 

 (ทางโรงเรียนบริการอาหารกลางวันฟรี) 
ระดับมัธยมศึกษา  วันละ ๔๐ บาท 

 (บริการรถรับ-ส่ง) 
ระดับ ปวช. ปวส. และปริญญาตรี วันละ ๗๐ บาท 

 (ไม่บริการรถรับ-ส่ง) 
๓. ด้ำนสังคมสงเครำะห์ 

- จัดท าแฟ้มประวัติเด็กบันทึกการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านของ
เด็กทุกคน 

- จัดท าข้อมูลสารสนเทศของเด็กรายบุคคลเข้าสู่ ระบบ
คอมพิวเตอร์ 

- ด าเนินการป้องกันแก้ไขและพัฒนาเด็กภายในสถานสงเคราะห์
ตามกระบวนการสังคมสงเคราะห์ทั้ งในลักษณะรายบุคคล รายกลุ่ม 
ประชุมรายกรณีตามความจ าเป็นและเหมาะสม ตลอดจนใช้เทคนิค      
การแนะแนวและการให้ค าปรึกษา/แนะน าควบคู่กันไป 
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- การติดตามและประเมินผล ด าเนิ นการติดตามและ
ประเมินผลเด็กที่อยู่ระหว่างรับการสงเคราะห์ รวมทั้งการติดตามบ้าน
ในช่วงปิดภาคเรียนและเด็กที่พ้นการสงเคราะห์กลับคืนสู่ครอบครัว 
๔. ด้ำนนันทนำกำร 

- ส่งเสริมให้เด็กใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์โดยให้เด็กเข้าร่วม
กิจกรรมโครงการต่างๆ เช่น โครงการกีฬาสานสัมพันธ์บ้านปัตตานี 
ชมรมดนตรีและนาฏศิลป์  ชมรมศิลปะ โครงการเพาะพันธุ์กล้า         
ไม้ประดับ โครงการมารยาทไทย โครงการแสงธรรมน าชีวิต โครงการ
สุขสันต์วันเกิด โครงการพลังน้ า พลังชีวิตจิตปัญญา และโครงการ     
ส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 

- เสริมสร้างประสบการณ์ ทักษะชีวิต เพ่ื อเป็นการปรับ
พฤติกรรม กิจกรรมและฝึกทักษะชีวิต รวมทั้งเสริมสร้างความเป็น       
จิตอาสาบ าเพ็ญประโยชน์สู่สังคมที่กว้างขึ้น เช่น 

โครงการ ๑ หอ ๑ อาชีพ คิดสร้างสรรค์เติมฝันอาชีพ(เถ้าแก่
น้อย) 

โครงการท าเอง ใช้เอง ขายได้  
โครงการท าด้วยมือบ้านปัตตานี 
โครงการปลูกผักสวนครัวปลอดสารพิษ 
โครงการแก่ครัวตัวน้อย 
โครงการชมรมสร้างสรรค์ฝีมือ 
โครงการแม่ลูกผูกพันเทิดพระเกียรติวันแม่ 
โครงการบ้านปัตตานีอาสาเพ่ือชุมชน 
โครงการตรวจสุขภาพประจ าปีของเด็กในความอุปการะ 
โครงการเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน 
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๕. ด้ำนกำรกระตุ้น/ส่งเสริมพัฒนำกำร 
 ประเมินและส่งเสริมกิจกรรมที่สอดคล้องกับพฤติกรรมการ
แสดงออกของเด็กในความอุปการะ โดยใช้เครื่องมือทางด้านจิตวิทยา 
 - จัดท าแบบประเมินพัฒนาการเบื้องต้นตามช่วงอายุ ๔ - ๑๘ 
ปี 
 - จัดท าแบบประเมินพฤติกรรม SDQ 
 - จัดท าแบบประเมินความฉลาดทางด้านอารมณ์ EQ 
 - จัดท าแบบประเมินความฉลาดทางด้านเชาว์ปัญญา IQ 
 - จัดท าแบบประเมินต้นทุนชีวิต 
 - จัดชั่งน้ าหนัก  
 – วัดส่วนสูง 
 - จัดท าภาวะโภชนาการ 
 - จัดคัดแยกแบ่งกลุ่มเด็กเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มปกติ กลุ่ม
เสี่ยง กลุ่มพิเศษ 
 - จัดบริการด้ าน เครื่องมื อ อ่ืนๆ  ที่ เกี่ ยวข้องตามสภาพ
พฤติกรรมของเด็กในความอุปการะ 
 - จัดท าแผนพัฒนาเด็กรายบุคคล IDP เพ่ือการพัฒนาตรงตาม
เป้าหมาย 
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กำรอุปกำระดูแลเด็ก 
 ตามบริบทสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม โดยเฉพาะด้านสังคมซึ่งเดิมเป็นชุมชน
ชนบทปัจจุบันกลายเป็นชุมชนเมือง ความเป็นอยู่ของมนุษย์อาศัย
เทคโนโลยีมากขึ้น จ าเป็นที่จะต้องเตรียมความพร้อมให้กับเด็กและ
เยาวชน ซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญและมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการ
ขับเคลื่อนให้สังคมมีความสงบสุข เด็กเกิดความเข้มแข็งและมีภูมิคุ้มกันที่
ดีเพียงพอที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ สถาน
สงเคราะห์เด็กปัตตานี ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของเด็กที่
อยู่ในความอุปการะได้พัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านต่างๆ เพราะเชื่อมั่นว่า
คุณภาพชีวิตที่ดีจะเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาศักยภาพของเด็กอันจะ
ส่งผลต่อการเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต และเพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างขวัญก าลังใจให้เด็กผู้ด้อยโอกาส มีพลัง มีความพร้อม 
สามารถยืนอยู่ในสังคมอย่างภาคภูมิ  

แนวคิดกำรบริหำร 

 ๑. การปฏิบัติงานในทุกขั้นตอนต้องเรียบร้อย โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ 

 ๒. มีความเข้าใจ และยอมรับสภาพความแตกต่างของการ   
นับถือศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการ 

 ๓. เน้นการป้องกันพร้อมกับการแก้ไขปัญหา ฟื้นฟู และพัฒนา
เชิงรุก 

 ๔. เน้นข้อมูลเกี่ยวกับตัวเด็กต้องทันสมัย เป็นปัจจุบัน สามารถ
ตรวจสอบและน าไปใช้ประโยชน์  
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 ๕. มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้มีแนวคิดใหม่ๆ ใน
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 ๖. ประสานงานติดต่อเครือข่าย องค์กรเอกชน เข้ามามีส่วน
ร่วมสนับสนุนการพัฒนางานสถานสงเคราะห์ 

 ๗. สถานสงเคราะห์เป็นสถานที่สุดท้ายที่เด็กต้องเข้าอยู่ ดังนั้น 
การด าเนินการใดๆ เพ่ือให้เด็กสามารถอยู่กับครอบครัวได้เป็นสิ่งที่ต้อง
ด าเนินการ ยกเว้นได้พิจารณาแล้วเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นกับตัวเด็ก     
จะกระทบต่อสวัสดิภาพของเด็กโดยตรง และเป็นอันตรายต่อเด็ก       
ก็จะต้องรับเข้าอยู่ในการดูแล 

แนวคิดกำรดูแลเด็ก 

 ๑. เด็กทุกคนต้องได้รับบริการด้านปัจจัย ๔ การอบรมสั่งสอน 
และการส่งเสริมสนับสนุนในทุกๆ ด้าน เพื่อให้มีการพัฒนาตนเองในทาง
ที่สร้างสรรค์ 

 ๒. เด็กทุกคนสามารถพัฒนาได้  และพัฒนาเป็นไปตาม
ศักยภาพของเด็กทั้งทางด้านการศึกษา อารมณ์ สังคม และจิตใจ 

 ๓. การเลี้ยงดูเด็ก เน้นให้เด็กรู้จักช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืน 
ตลอดจนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

 ๔. เด็กทุกคนจะต้องมีความรัก มีความสามัคคี มีความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน แม้จะมาจากพ้ืนฐานที่แตกต่างกันในเรื่องศาสนา 
วัฒนธรรม การด าเนินชีวิต และสภาพการที่ เข้ามาอยู่ ในสถาน
สงเคราะห ์
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 ๕. เด็กที่มีครอบครัวจะต้องฟ้ืนฟูความสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับ
ครอบครัวเพ่ือน าไปสู่ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นและการรับเด็กกลับคืนสู่
ครอบครัว 

ลักษณะกำรดูแลเด็ก  
 ๑. การส่งเสริมบทบาทหน้าที่การเป็นสถาบันครอบครัว 
 ๒. การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของเด็กสู่ความเป็นเลิศ 

แนวคิดกำรดูแลเด็ก  
 แนวคิดท่ี ๑ เด็กทุกคน ต้องได้เรียนหนังสือ และเรียนหนังสือ
ได้ดดี้วย 
 แนวคิ ดที่  ๒  เด็ กทุ กคนจะต้ อ งมี โอกาส ในการแสด ง
ความสามารถพิเศษของตน อย่างน้อยคนละ ๑ อย่าง เช่น ดนตรี ศิลปะ 
หรือกีฬา 
 แนวคิดท่ี ๓ เด็กทุกคนจะต้องมีระเบียบวินัย มีคุณธรรม และมี
น้ าใจงาม 

กลยุทธ์กำรด ำเนินงำน 
 ๑. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของเด็กในทุกระดับอายุ 
 ๒. ก าหนดรูปแบบ กิจกรรมพ้ืนฐาน ให้มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดตามความเหมาะสม 
 ๓. เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายเข้ามีส่วนร่วมในการผลักดันให้การจัด
กิจกรรมต่างๆ ต่อเนื่อง และเป็นต้นแบบที่ดีให้กับเด็ก 

กรอบแนวคิดที่ ๑  
 เป็นแนวคิดที่จะท าให้เด็กมีทัศนคติและเล็งเห็นถึงความส าคัญ
ของการศึกษา รู้จักคิด รู้จักการวางแผน คิดบวกต่อมุมมองในการ
ด าเนินชีวิต เพื่อความส าเร็จของชีวิตในอนาคต 
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กลยุทธ์ 
 เจ้าหน้าที่สถานสงเคราะห์เด็กปัตตานี ที่ปฏิบัติงานพ่ีเลี้ยง 
นอกจากจะเป็นพ่ีเลี้ยงแล้วยังต้องท างานควบคู่กับงานด้านส่งเสริม
การศึกษา โดยพ่ีเลี้ยงแต่ละคนจะมีหน้าที่ในการประสานกับโรงเรียน 
เนื่องจากสถานสงเคราะห์เด็กกระจายเด็กทั้งหมด ๖ โรงเรียน ก็จะมี   
พ่ีเลี้ยง จ านวน ๖ คน ที่จะต้องเป็นผู้ประสานกับโรงเรียนในด้าน
การศึกษา ผู้ประสานจะต้องรู้ถึ งสภาพของเด็กทุกอย่างในด้าน
การศึกษา ตั้งแต่น าเด็กไปสมัครเข้าเรียน การประชุมผู้ปกครอง ก ากับ
ดูแลติดตามเด็กในเรื่องการเรียน การเตรียมความพร้อมในการสอบ 
การรับทราบผลการเรียนของเด็ก ฯลฯ เมื่อเด็กประสบปัญหาในด้าน
การเรียน เช่น เรียนไม่ทันเพ่ือน ไม่เข้าใจในบทเรียน เป็นหน้าที่ของ    
ผู้ประสานที่จะประสานกับฝ่ายการศึกษา เพ่ือหาแนวทางในการ
ช่วยเหลือโดยจะมีกิจกรรมเข้ามาช่วยเด็ก เช่น โครงการพ่ีสอนน้อง 
โครงการอินเตอร์เน็ตชุมชน โครงการสอนเสริมทักษะหลังเลิกเรียน 

กรอบแนวคิดที่ ๒ 
 เป็ น แน วคิ ดที่ จ ะท า ให้ เด็ กส าม ารถดึ งศั ก ยภ าพ และ
ความสามารถของเด็กออกมาสร้างชื่อเสียงตนเองและองค์กร เด็กรู้จัก
ใช้เวลาว่างให้ เกิดประโยชน์ และสามารถท างานร่วมกันได้โดยมี
เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายเข้ามีส่วนร่วมในการผลักดันให้จัดกิจกรรม 
กลยุทธ์ 
 การริเริ่มให้จัดตั้งสภาเด็กขึ้นภายในสถานสงเคราะห์ โดยให้
เด็กเข้ามาท างานเพ่ือส่วนรวม ภายใต้สภาเด็กก็จะมีกิจกรรมเป็นชมรม 
๓ ชมรม ได้แก่ ชมรมกีฬา ชมรมดนตรี ชมรมศิลปะ จะให้เด็กสมัครใจ
เลือกชมรมที่ตนเองชอบ แต่ละชมรมจะมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานพ่ีเลี้ยง มี
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หน้าที่ผลักดันให้กิจกรรมด าเนินไปได้ เป็นผู้ก ากับดูแล และเป็น
วิทยากรให้กับเด็ก 
 ชมรมที่ ๑ ชมรมดนตรีสากล จัดตั้งมาแล้วเป็นเวลา ๑ ปี โดย
แรกเริ่มเป็นการจัดตั้งเพ่ือให้
เด็ ก ได้ มี กิ จ ก ร ร ม ที่ เป็ น
ป ร ะ โย ช น์ แ ล ะ ส า ม า ร ถ
แสดงออกได้อย่างเหมาะสม 
สามารถแสดงให้ พ่ี ๆ  น้ องๆ 
และเพ่ื อนๆ  ภายในสถาน
สงเคราะห์ได้ชมอย่างสนุกสนาน แต่ปัจจุบันสามารถพัฒนาฝีมือในการ
แสดงได้มากขึ้น สามารถน าเสนอผลงานการแสดงในโอกาสต่างๆ และเข้า
ร่วมประกวดวงดนตรีตามรายการประกวดที่จัดขึ้น 
 ชมรมที่  ๒  ชมรมกีฬา แบ่งเป็น ๕ ประเภท ได้แก่ กีฬา
บาสเกตบอล วอลเลย์บอล เปตอง ตะกร้อ และกรีฑา 
 ชมรมที่ ๓ ชมรมศิลปะ แบ่งเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ ศิลปะวาด
ภาพและศิลปะการแสดง 

ประเภทที่หนึ่ง ศิลปะ
วาดภาพ สถานสงเคราะห์เด็ก
ปัตตานี ได้เข้าร่วมแข่งขันการ
ประกวดวาดภาพหลายครั้งจน
ชนะเลิศ ทั้ งผลงานที่ ส่ งใน
นามของสถานสงเคราะห์ และในนามโรงเรียน 

ประเภทที่สอง ศิลปะการแสดง จะมีการแสดงที่หลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งได้มีโอกาสไปแสดงในงานต่างๆ ทั้งภายในจังหวัดและ
ต่างจังหวัด 
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กรอบแนวคิดที่ ๓ 
 เด็กทุกคนจะต้องมีวินัย มีคุณธรรมและมีน้ าใจ เป็นแนวคิดที่
เน้นให้เด็กมีคุณธรรม มีระเบียบมีวินัย มีน้ าใจ รักษาขนบธรรมเนียม
ไทย เพ่ือให้เด็กสามารถคืนสู่ครอบครัวอย่างมีคุณภาพ อยู่ในสังคมได้
อย่างปกติสุข มี พ่ี เลี้ยงประจ าหอคอยอบรมสั่งสอนมารยาทการ
รับประทานอาหาร การรู้จักรักษาความสะอาดที่อยู่อาศัย 
กลยุทธ์ 
 จัดให้มีพ่ีเลี้ยงประจ าหอพักอบรมสั่งสอนเกี่ยวกับมารยาทก่อน
ไปโรงเรียน การรับประทานอาหาร และการรักษาความสะอาดที่อยู่
อาศัย 
ผลการด าเนินงาน 
 ๑. เด็กกล้าแสดงออก และมีความมั่นใจในตนเอง 
 ๒. ลดความก้าวร้าว มีสมาธิ และควบคุมอารมณ์ได้ดีขึ้น 
 ๓. สร้างรายได้ให้กับเด็ก 
 ๔. สามารถต่อยอดเป็นอาชีพได้ (โดยการส่งเด็กท่ีมีความสนใจ
ศึกษาต่อ) 
 ๕. การท างานเป็นทีม 
ผลจากการน าแนวคิดการดูแลเด็กและกลยุทธสู่การปฏิบัติ ก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน  
 ๑. เกิดความสนใจทางด้านดนตรี มีการสร้างวงเมโลเดียน โดย
เด็กมีความสนใจเพ่ิมข้ึน  
 ๒. เกิดการพัฒนาทักษะทางด้านศิลปะอย่างต่อเนื่อง จากเดิมเป็น
การวาดภาพด้วยสีน้ า ได้พัฒนาการเพ่ิมขึ้นโดยการวาดภาพด้วยสีอะครีลิค 
ซึ่งเป็นการวาดภาพที่สูงขึ้น และมีสมาชิกสนใจเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมข้ึน 
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เด็กที่อยู่ในกำรอุปกำระ 
 ปัจจุบันมีเด็กอยู่ในการอุปการะ จ านวน ๑๖๐ คน จ าแนกตาม
สาเหตุหลักที่รับเข้าอุปการะ ส่วนใหญ่จากปัญหาเด็กถูกทารุณกรรม 
เด็กก าพร้า ครอบครัวแตกแยก ผู้ปกครองฐานะยากจน อยู่ในช่วงอายุ  
๖ – ๑๙ ปี มีภูมิล าเนาในพ้ืนที่ภาคใต้ และก าลังศึกษาอยู่ ในชั้น
ประถมศึกษา ถึง ระดับปริญญาตรี 
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หลักกำรบริหำร  
 
น ำ ง สุ ภ ำ พ ร  วุ ฒิ ศ ำ ส ต ร์ 
ผู้ปกครองสถำนสงเครำะห์เด็ก
ปัตตำนี 
“ส ร้ า งน วั ต กรรม ให ม่ ในก าร
ท างาน ค้นหาเพชรน้ าหนึ่ง เชื่อว่า
เด็กทุกคนมีศักยภาพ เด็กของเรา
มีที่ยืน เราก็พอใจในความส าเร็จ 

และจะดูแลเขาให้เขาไม่ให้เป็นภาระกับสังคม” 
 
กำรได้รับโล่ประกำศเกียรติคุณหน่วยงำนที่มีผลงำนด้ำนกำรพัฒนำ
สังคมเป็นเลิศ  
 บทสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานสงเคราะห์เด็กปัตตานี กล่าวว่า   
ครั้งแรกที่คณะกรรมการจากส่วนกลางมาตรวจประเมิน ทราบว่า
หน่วยงานนี้เคยได้รับคัดเลือกให้เป็นหน่วยงานที่มีนวัตกรรมใหม่ในการ
ท างานมาก่อน การท างานเมื่อครั้งก่อนๆ จะปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
การช่วยเหลือเด็กที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาสังคมทั้งหมดทุกปัญหา 
การรับเด็กมาอยู่กับเราและจัดเลี้ยงอาหาร ให้ปัจจัยสี่ ให้การศึกษา   
ส่งเด็กไปเรียนในสถานศึกษาไปกลับ เมื่อถึงเวลาพ้นเกณฑ์อายุหรือ
ครอบครัวมารับกลับบ้าน กลับไปเขาก็มีแต่ความรู้ที่ได้รับจากโรงเรียน
อย่างเดียว ที่นี่จริงๆ เด็กของเรามีศักยภาพเยอะมาก เราก็มองว่าจะท า
อย่างไร ด้วยโลกสมัยปัจจุบันจะอยู่แบบเมื่อสมัยก่อนไม่ได้ เราต้องมา
เรียนรู้ตัวเด็กของเราจริงๆ ที่มาจากทั้งหมดทั้งมวลที่มาอยู่กับเรา จาก
ปัญหาครอบครัวเป็นปัญหาหลัก เด็กที่มาอยู่กับเราบางคนมาอยู่ตั้งแต่
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อายุ  ๖ ขวบ เขาลืมระบบของครอบครัว  และเด็กหลายๆ คนที ่        
ไม่สามารถอยู่กับครอบครัวได้ เรามานั่งคิดกันมานั่งคุยกันว่าจะท า
อย่างไรที่จะดูแลเด็กไม่เป็นภาระกับสังคม เวลาเขาออกไปแล้วอย่าไป
เป็นภาระ เราก็มานั่งคิดเราก็บอกว่าต่อไปนี้เราจะท าสถานสงเคราะห์
ของเราให้มีความเป็นอยู่ใน ๒ ลักษณะ   
 ลักษณะที่  ๑  สร้างบ้านหลังนี้ ให้ เป็นบ้านหลังใหญ่  เป็น
ครอบครัวใหญ่ มีพ่อ แม่ ลูก เจ้าหน้าที่ผู้หญิง เราให้เขาเรียกแม่ทุกคน 
เจ้าหน้าที่ผู้ชายให้เขาเรียกพ่อทุกคน เพ่ือเขาจะได้ทราบซึ่งในความเป็น
พ่อแม่ และพ่ีเลี้ยงของเราทั้งหมด มาช่วงหลังเรามีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
เจ้าหน้าที่เรามีน้อยไม่สามารถที่จะเข้าไปท างานกับเด็กได้  ก็เปิดรับ
สมัครลูกจ้างชั่วคราวจ้างเหมาแต่การจ้างเหมาของเราทั้งหมดขอเป็น
วุฒิปริญญาตรี โดยเฉพาะเด็กที่จบสาขาจิตวิทยา สังคมสงเคราะห์ 
การศึกษา ถือว่าคนเราพูดกันรู้เรื่อง หลังจากที่เราคิดตรงนี้ก็เริ่มรับ
เจ้าหน้าที่อัตราจ้างเหมา เดือนละ 10,000 บาท แต่รับวุฒิปริญญาตรี
เขาก็ไม่เอาเราก็บอกว่าลองมาดูก่อน พอเราได้ตรงนี้เราก็พูดกันรู้เรื่อง   
ก็ถ่ายทอดความรู้ทางด้านสังคมสงเคราะห์ ด้านครอบครัว จริงๆ แล้ว
เจ้าหน้าที่ที่นี่ที่ เป็นพ่ีเลี้ยงก็ไม่มีครอบครัวสักคนแต่เราก็สอนเขา       
ในระบบของการเป็นครอบครัว  
 ลักษณะที่ ๒ ท าให้เด็กรู้สึกว่าเขามีครอบครัว ไม่ใช่เด็กอะไรก็
ไม่รู้ที่ใครเอามาอยู่ในสถานสงเคราะห์ ซึ่งมีเด็กหลายคนที่ไม่เคยอยู่ใน
ระบบครอบครัว บางส่วนอยู่ในระบบครอบครัว แต่เป็นครอบครัวที่ไม่
สมบูรณ์ พอมาอยู่กับเราเราพยายามท าที่นี่ให้เป็นครอบครัวที่สมบูรณ์มี
พ่อ แม่ คอยดูแลเอาใจใส่เสมือนลูก 
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กำรดูแลเด็กในหอพัก 
 เจ้าหน้าที่ พ่ีเลี้ยงทั้งหมดนอกจากจะอยู่หอพักและท าหน้าที่
ประจ าหอพักเด็กแล้ว จะมีหน้าที่พิเศษทั้ง ๖ คน จะต้องเป็นผู้ประสาน
โรงเรียน มีหน้าที่ดูแลการเรียน ดูแลพยาบาลเด็ก จัดกิจกรรมให้กับเด็ก 
เด็กของเราจะไปเรียนข้างนอกทั้งหมด จะมีโรงเรียนเทศบาล ๑ 
เทศบาล ๒ เทศบาล ๓ โรงเรียนเบญจมราชูทิศจังหวัดปัตตานี ฯลฯ ก็ให้
พ่ีเลี้ยงคนใดคนหนึ่งดูแล อย่างเช่นเด็กที่เรียนโรงเรียนเบญจมราชูทิศ
ทั้งหมดให้พ่ีเลี้ยงคนหนึ่งดูแล นอกจากเขาท าหน้าที่ดูแลเด็กแล้ว ก็ยัง
เป็นแม่เด็กในเรื่องการเรียนทั้งหมด เช่น น าเด็กไปสมัครเข้าเรียน      
ไปเป็นผู้ปกครอง แม่ต้องรู้ว่าเด็กคนนี้เข้าเรียนหรือไม่เข้าเรียน แต่ละ
โรงเรียนจะมีพ่ีเลี้ยงท าหน้าที่ตรงนี้ประจ า เด็กเราส่งไปเรียนประมาณ 
๖ โรงเรียน ก็จะมีพ่ีเลี้ยงประจ าทั้งหมด แล้วก็ส่วนหนึ่ง ๓ คน ก็ให้เป็น
แม่พยาบาล เราไม่มีเจ้าหน้าที่พยาบาลแต่เราใช้วิธีจัดเจ้าหน้าที่ของเรา
ไปฝึกท่ีโรงพยาบาลชุมชนที่อยู่ใกล้ๆ ด้านความรู้พ้ืนฐาน เมื่อเด็กเจ็บไข้
ได้ป่วยนิดๆหน่อยๆเจ้าหน้าที่พยาบาลจะเป็นผู้ดูแลเบื้องต้นได ้

กำรสร้ำงศักยภำพของเด็ก 
 เมื่อเราสร้างระบบครอบครัวได้แล้ว  เราก็มาสร้างระบบ
ศักยภาพของตัวเด็ก จะท าอย่างไรที่จะดึง  ศักยภาพของเด็กได้ เพราะ
เราเชื่อว่าเด็กทุกคนต้องมีศักยภาพ เรามีแนวคิด ๓ แนวคิด  
 แนวคิดที่ ๑ เด็กทุกคนที่อยู่ในสถานสงเคราะห์ จะต้องได้เรียน 
เรียนแล้วจะต้องเรียนได้ดีด้วย 
 แนวคิดที่  ๒ เด็กทุกคนที่อยู่ในสถานสงเคราะห์ จะต้องมี
ความรู้ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวอย่างน้อย ๑ อย่าง                           
 แนวคิดที่  ๓ เด็กทุกคนที่อยู่ในสถานสงเคราะห์ จะต้องมี
ระเบียบ มีวินัย มีคุณธรรม  
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 เมื่อได้แนวคิดทั้งสาม เราก็มาคิดว่าเรามีสภาเด็กจัดตั้งขึ้นเป็น
สภาเด็กเล็กๆ เพ่ือที่จะให้เด็กจัดกิจกรรมได้ เราก็มาประชุมกับสภาเด็ก
ว่า แม่มีแนวคิด ๓ แนวคิดนี้เราจะท าอย่างไร ก็คิดก่อนอ่ืนเลยต้องน า
เด็กเราก าหนดขึ้นมาก่อนว่าเรามีกิจกรรมอะไรบ้าง  
 กิจกรรมที่ ๑ เรื่องการเรียน เด็กทุกคนที่เข้ามาแล้วก็ต้องได้
เรียนและเรียนได้ดี เราก็มาจัดหลักสูตรใหม่ว่าพอเด็กเข้ามาที่ เราและ
ส่งไปเรียนเสร็จกลับในช่วงเย็นเขาว่างเราก็ให้เขาเรียนพิเศษจ้างครูจาก
ข้างนอกมาสอน ทั้งภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ เราจ้างครูมาสอนเขาก็
จะมีเรียนพิเศษ เสร็จแล้วก็มีโครงการพ่ีช่วยน้องในเรื่องของการท า
การบ้าน เด็กคนไหนที่เราดูว่าเรียนเก่งๆ ก็มาช่วยกัน กระทั่งตรงนี้    
ผลออกมาเด็กนักเรียนของเราสอบได้เกรดเฉลี่ย ๓ ขึ้นไป ตั้งแต่ชั้น ป.๑ 
ถึง ป.๖ เราประสบผลส าเร็จในส่วนหนึ่งของแนวคิดที่ ๑  
 กิจกรรมที่ ๒ เด็กทุกคนที่ออกไปจากสถานสงเคราะห์ จะต้อง
มีความรู้ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว อย่างน้อยคนละหนึ่งอย่าง จาก
การท าประชาคมค้นหาความต้องการของเด็กแต่ละคนเขาสนใจจะท า
อะไร เขาอยากได้อะไร เขาบอกอยากจะเล่นดนตรี อยากจะมีศิลปะ 
อยากจะมีกีฬา จึงเป็นที่มาของการจัดต้ัง ๓ ชมรม มีชมรมดนตรี ชมรม
กีฬา ชมรมศิลปะ ส่วนชมรมศิลปะแบ่งเป็น ๒ ประเภท ศิลปะวาดภาพ 
และ ศิลปะการแสดง ซึ่งเด็กของเรามีความสามารถอยู่แล้ว เราก็มา   
จับกลุ่มให้เขาได้แสดงออก ดึงศักยภาพในตัวเขาออกมา เรื่องของกีฬา
เราจัด ๔ ประเภท กีฬาบาสเก็ตบอล วอลเลย์บอล กรีฑา และตะกร้อ 
เราให้เด็กทุกคนสมัครจะมีชมรมของตนเอง มีเด็กบางส่วนที่ไม่สามารถ
เข้าชมรมอะไรได ้เรากใ็ห้เขาท าเศรษฐกิจพอเพียง  
 กล่าวถึงชมรมดนตรี การก่อตั้ งได้รับการสนับสนุนจาก       
ท่านชูเกียรติ ปิติเจริญกิจ บริษัท ชูเกียรติลิสซิ่ง จ ากัด บริจาคเงินซื้อ
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เครื่องดนตรี ๓๐,๐๐๐ บาท เครื่องดนตรีที่ได้มาไม่ได้มาตรฐานสัก
เท่าไหร่ ก็ไม่เป็นไรเล่นไปพลางๆ ก่อน ครั้งแรกเราใช้จิตอาสาในการ
สอนดนตรี ประสานกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี 
ส่งนักศึกษามาสอน ๒ – ๓ ครั้ง ก็ไม่ประสบผลส าเร็จ ถ้าเราคิดจะท า
จริงๆ เรากต็้องใช้คนระดับมืออาชีพมาสอน จึงจัดจ้างครดูนตรีมืออาชีพ
มาสอนจนเด็กๆ มีความสามารถเล่นดนตรีได้ระดับหนึ่งเราก็ออก
ประกวดตามเวทีต่างๆ ใครเปิดประกวดที่ไหนเราไปที่นั้น เป็นการเปิดตัว
เด็กบ้านเรา ปรากฏไปเจอท่านภาณุ อุทัยรัตน์ เลขาธิการ ศอ.บต. ท่าน
สนใจเรื่องดนตรีเห็นเด็กมีแววจึงสนับสนุนเครื่องดนตรีชุดที่ไดม้าตรฐาน
ขึ้นมาหน่อยหนึ่ง ปัจจุบันเด็กของเราสามารถเล่นดนตรีได้ สามารถออก
งานได้ เป็นที่ยอมรับในสามจังหวัดถ้าเป็นดนตรีของสถานสงเคราะห์
เด็กปัตตานีมีสมาชิกเป็นเด็กผู้หญิงล้วน ทุกคนยอมรับถึงจะไม่ติดอันดับ
หนึ่งเหมือนคนอ่ืน ขอให้เด็กของเรามีที่ยืนเราก็พอใจในความส าเร็จ 
 ชมรมด้านศิลปะ แบ่งเป็น ๒ ประเภท ศิลปะวาดภาพและ
ศิลปะการแสดง  
 ประเภทแรก ศิลปะวาดภาพ เริ่มตั้งแต่พ่ีเลี้ยงเราเลือกสรร
บุคลากรที่มีความรู้ด้านศิลปะมาเป็นครูสอน จนกระทั่งเด็กของเรา      
มีฝีมือไม่แพ้คนข้างนอก เป็นที่ยอมรับได้ เราน าภาพที่ได้ไปจ าหน่าย     
หารายได้ให้กับเด็ก บางครั้งขายได้ต่อเดือนหนึ่งถึงสองภาพ แต่ตอนนี้
เด็กเราวาดภาพไม่ทันเนื่องจากใกล้สอบ  
 ประเภทที่สอง ศิลปะการแสดง เด็กค่อนข้างจะมีคุณภาพเรื่อง
ของการแสดง เด็กชอบเราก็ดึงศักยภาพของเขาตรงนี้ ให้เขาได้มีการ
แสดง เจ้าหน้าที่ช่วยกันสอน ขอสนับสนุนจากที่อ่ืนมาช่วยสอนบ้าง ซึ่ง
ก าลังจะท าเรื่องศิลปะการแสดงพ้ืนเมือง อาทิเช่น รองเง๊ง ส าแปง      
มะโย่ง(การแสดงละคร) ซึ่งสูญหายไปนานแล้ว ก าลังน าเด็กที่เป็นดนตรี
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ของเราและขอสนับสนุนอาจารย์ที่มีความรู้ด้านศิลปะการแสดงพ้ืนเมือง
มาช่วยสอน โดยดัดแปลงจากดนตรีสากลมาใช้ร่วมกับการแสดง
พ้ืนเมือง ติดต่อทาบทามลูกหลานนายขาเดร์ แวเด็ง ศิลปินแห่งชาติ
ประจ าปี ๒๕๓๖ สาขาศิลปะการแสดงดนตรีพ้ืนบ้านช่วยสอน พอเรา
เริ่มเปิดตัวเขาก็เริ่มเห็นความตั้งใจตรงนี้  
 กิจกรรมที่ ๓ เรื่องการมีวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม เด็กที่
ออกไปข้างนอกไม่ว่าจะไปโรงเรียนไหนก็ตามคุณครูแต่ละแห่งและ     
ผู้หลักผู้ใหญ่ที่เข้าเยี่ยมชมสัมผัสกับเด็ก จะชื่นชมเด็กสถานสงเคราะห์ฯ 
มีมารยาทดี มีน้ าใจ มีเมตตา จุดนี้ เป็นการท างานแนวใหม่ของเรา 
เพราะการท างานกับเด็กตามบริบทที่สถานสงเคราะห์ทั่วๆ ไป ประจวบ
เหมาะกับภารกิจของกรมกิจการเด็กและเยาวชน เรื่องเพชรน้ าหนึ่ง    
ที่พยายามสรรหาเพชรต่างๆ เข้ามา ๑๐ บ้านแรกท่ีได้รับการคัดเลือก ที่
บ้านเราได้มา ๒ อย่างในเรื่องของดนตรี และเรื่องของศิลปะ เป็นเพชร
ของดนตรี กับเพชรของศิลปะ ตรงนี้คิดว่าเราประสบผลส าเร็จในการ
ดูแลเด็ก เด็กไม่ได้ออกไปตัวเปล่าเราจะพูดกับเด็กตลอด ลูกเข้ามามีเสื้อ
ชุดเดียว แต่ลูกออกไปข้างนอก เมื่อจบตรงนี้แล้วลูกออกไปแบบมีเสื้อ
หลายชุด เพราะว่าลูกจะได้เปลี่ยน ลูกมีความรู้กับโรงเรียนที่ได้มาจบชั้น 
ปวส. จบชั้นปริญญาตรีก็แล้วแต่ แต่ลูกก็มีความสามารถพิเศษ เด็กของ
เราที่ออกไปเดิมก็เป็นนักร้องน าของเรา ตอนนี้ไปอยู่ที่อ าเภอหาดใหญ่ 
ร้องเพลงได้วันหนึ่ งอยู่ที่  ๗๐๐ - ๙๐๐ บาท คิดว่าเราประสบ
ความส าเร็จในการท าให้เด็กได้ตรงนั้น เพราะกลางวันท างานกลางคืน
ร้องเพลง เขามีเสื้อหลายชุด เขาท าในสิ่งที่เขาชอบด้วย แล้วเราก็ฟอร์ม
เด็กใหม่มาร้องเพลงแทน นี้คือการท างานที่เราท าอยู่ในปัจจุบันสามารถ
ช่วยเด็กได้ 
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หลักกำรปฏิบัติ  
 
นำงสำวนูรียัน นิ เต๊ะ นักพัฒนำ
สังคมช ำนำญกำร หัวหน้ำฝ่ำย
สวัสดิกำรสงเครำะห์  
“เราจะท างานเป็นทีม ฝ่ายบริหาร
สถานสงเคราะห์  ฝ่ายสวัสดิการ
สงเคราะห์ ท างานร่วมกัน โดยฝ่าย
บริหารเป็นผู้สนับสนุนหลัก ฝ่าย

สวัสดิการเป็นผู้ด าเนินการ” 
 บทสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานดูแลเด็กและจัดสวัสดิการ ตาม
บทบาทภารกิจของสถานสงเคราะห์ ที่ได้รับมอบหมาย เชื่อมโยงการ
ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณหน่วยงานที่มีผลงานด้านการพัฒนาสังคม
เป็นเลิศ ประจ าปี ๒๕๕๙  
 ในเนื้องานที่ปฏิบัติ การท างานของสถานสงเคราะห์เด็กปัตตานี 
เราจะท างานเป็นทีม ฝ่ายบริหารสถานสงเคราะห์  ฝ่ายสวัสดิการ
สงเคราะห์ ท างานร่วมกัน โดยฝ่ายบริหารเป็นผู้สนับสนุนหลัก ฝ่าย
สวัสดิการเป็นผู้ด าเนินการ ส าหรับฝ่ายสวัสดิการปฏิบัติงานหลัก คือ 
สหวิชาชีพเราจัดตั้งขึ้นภายในเพ่ือดูแลแก้ไขปัญหาในระยะยาว โดยการ
น าทีมของผู้ปกครอง นักสังคม นักจิต หัวหน้าการศึกษา       
 งานที่หนึ่ง  งานพ่ีเลี้ยง จะมีพ่ีเลี้ยง ๑๑ คน จ านวน ๖ บ้าน  
 งานที่สอง  งานพยาบาล จะมีเจ้าหน้าที่ ๓ คน  
 งานที่สาม  งานการศึกษา จะมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ ๖ คน 
จ านวน ๖ โรงเรียน 
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 งานที่สี่  งานกิจกรรมโครงการ แบ่งเป็นงานกิจกรรมชมรม
ศิลปะ ชมรมดนตรี ชมรมนาฎศิลป์ ชมรมวาดภาพ ชมรมกีฬา ชมรม
ดนตรีสากล ชมรมเมโลเดี้ยน (ก าลังด าเนินการ) มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
จ ากัด เจ้าหน้าที่ ๑ คน ปฏิบัติงาน ๒ - ๓ หน้าที่ เช่น งานการศึกษามี  
พ่ีเลี้ยง ๑๑ คน ปฏิบัติหน้าที่พยาบาล ๓ คน ที่เหลือรับผิดชอบงาน
การศึกษา และน าเด็กไปโรงพยาบาลในยามเจ็บป่วย น าเด็กไปตามหมอ
นัด การพัฒนาเราจะส่งเจ้าหน้าที่ทั้ ง ๓ คน เข้ารับการอบรมที่
โรงพยาบาลด้านการพยาบาลเบื้องต้นและได้รับวุฒิบัตรมา แล้วก็งาน
การศึกษาที่มี  ๖ โรงเรียน เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ ๖ คน ท าหน้าที่
นอกเหนือหน้าที่ดูแลเด็กอยู่แล้วก็มาท าหน้าที่ ในเรื่องการติดต่อ
โรงเรียน การประชุมผู้ปกครอง การสมัครเด็กเข้าโรงเรียน การท า
บันทึกขอเบิกชุดนักเรียน รวมถึงการรายงานพฤติกรรมเด็กหรือการ
รายงานผลการเรียนของเด็กให้หัวหน้าการศึกษาทราบ งานกิจกรรม
โครงการก็เช่นกันมีพ่ีเลี้ยง มีนักจิตวิทยา และหัวหน้าฝ่ายสวัสดิการ
สงเคราะห์ ร่วมรับผิดชอบ และการติดตามกิจกรรมโครงการตามแผน
งบประมาณประจ าปี เช่น งบประมาณปี ๒๕๖๐ ว่ามีอะไรบ้างเสร็จแล้ว
เราก็จะแบ่งงานกัน โครงการนี้ใครรับผิดชอบ ใครเป็นผู้ปฏิบัติ ใครเป็น
ผู้ติดตามโครงการในทีมที่รับผิดชอบอีกว่าไปถึงไหนอย่างไร ขัดข้อง
ตรงไหนอย่างไรก็ประสานกัน ถ้ามีข้อขัดข้องจะประสานกับผู้ปกครอง
และน ามาแจ้งให้กับน้องๆ ในทีมทราบ ซึ่งทุกคนจะปฏิบัติงาน ๒ - ๓ 
หน้าที่ แม้กระทั่งหัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสงเคราะห์ก็เป็นผู้ปฏิบัติด้วย ใน
การท าโครงการหลายๆอย่างเพ่ือที่จะให้งานของสถานสงเคราะห์ ฯ
เดินหน้าต่อไป เหมือนนักจิตวิทยา มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาและรับผิดชอบ
งานชมรมดนตรีสากลด้วย พ่ีเลี้ยงที่รับผิดชอบงานการศึกษาอยู่แล้วก็
ต้องรับผิดชอบงานวงเมโลเดี้ยนด้วย ถ้าไม่ท าอย่างนี้จะท าให้งาน      
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ไม่ทั่วถึง เจ้าหน้าที่อาจจะไม่ได้พักผ่อน จะใช้หลายๆคนสลับเวรกัน
ปฏิบัติงาน  
 กิจกรรมในเรื่องของศาสนาการเรียนอันกุราอ่านของอิสลาม 
หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสงเคราะห์รับผิดชอบตัวหลักในการประสาน การ
ประชุมเด็กและติดตามผล มีพ่ีเลี้ยง ๒ คน สลับเวรกันสัปดาห์ละ ๓ - ๔ 
วัน ในการตรวจเช็คเด็กเข้าเรียนที่ศาลาละหมาด ส่วนศาสนาพุทธคน
ของฝ่ายสวัสดิการสงเคราะห์จะเวียนกันมาน าสวดมนต์ เด็กจะเข้าหอ
ทุกคนไม่เกินหนึ่งทุ่มหรือทุ่มครึ่ง ทุกหอเด็กพร้อมกันก็จะประจ าที่ การ
ประจ าที่ในที่นี้ก็จะถามว่าวันนี้เด็กเป็นอย่างไรบ้าง มีปัญหาอะไรบ้าง 
จะบอกให้แม่แก้ปัญหาภายในบ้าน พรุ่งนี้จะเบิกอะไรจะเป็นช่วงที่เด็ก
คุยกับแม่ในหอ แม่หอก็จะมาบอกในฝ่ายสวัสดิการสงเคราะห์อีกครั้ง
หนึ่งว่าต้องการอะไร ฝ่ายสวัสดิการสงเคราะห์แก้ไขปัญหา ถ้าแก้ไข
ไม่ได้จะปรึกษาผู้ปกครองฯจะท าอย่างไร อีกเรื่องหนึ่งการท างานของ
เราจัดเป็นระบบ เรามีการประชุมฝ่ายสวัสดิการสงเคราะห์ทุกวันพุธ ทั้ง
เดือนพ่ีเลี้ยงจะเข้าเวร ๓ วันรอบ ๔ วันรอบ ในพ่ีเลี้ยง ๘ คน จะเริ่มที่
วันอาทิตย์ จันทร์ อังคาร พุธ พฤหัส ศุกร์ เสาร์ สลับการเข้าเวรรอบ
สัปดาห์ วันพุธบังคับว่าจะเข้าเวรหรือออกเวรก็ต้องมาประชุม เพ่ือคุย
กันแบบไม่เป็นทางการ วันนี้มีปัญหาก็มาคุยกันทุกวันพุธจะบอกกับทุก
คนว่าอย่าพ่ึงเบื่อหน่ายอะไรเหล่านี้ก็คุยกันจนเรามีความรู้สึกว่าเป็น
กิจกรรมปกติของเรา เหมือนฝ่ายบริหารต้องการเจอพ่ีเลี้ยงก็ต้องมาเจอ
วันพุธเพราะทุกคนมาถ้าเป็นวันอ่ืนออกเวรเขาก็จะกลับบ้าน อีกอย่าง
หนึ่งที่นี่พ่ีเลี้ยงทุกคนจบปริญญาตรีเป็นเด็กสมัยใหม่ส่วนใหญ่จบจาก 
มอ.ปัตตานี ด้านจิตวิทยา ด้านพัฒนาสังคม ด้านการจัดการ ด้าน
ทัศนศิลป์ เป็นก าไรของเราก็คือจบทัศนศิลป์ สามารถไปสอนศิลปะเด็ก 
โดยเราไม่ต้องจ้างวิทยากรภายนอก แม่ด๊ะพ่ีเลี้ยงจบเพาะช่างกรุงเทพฯ 
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ด้านศิลป์ ก็ไม่ต้องจ้างวิทยากรภายนอกเราก็สามารถด าเนินกิจกรรมได้
ไม่ต้องมีงบประมาณในส่วนนี้ แต่เราก็ต้องจัดหาอุปกรณ์เพ่ิม ส่วนเรื่อง
ดนตรีเราไม่มีเจ้าหน้าที่จบด้านนี้ แต่เรามีเจ้าหน้าที่ที่ใจรักด้านดนตรี
ไม่ได้จบด้านนี้สามารถน าเด็กประสบผลส าเร็จได้ ที่ว่าจัดตั้งวงดนตรี
สากลพ่ีเลี้ยงที่จบด้านจิตวิทยาสามารถให้ค าแนะน าปรึกษาได้ เมื่อใคร
ติดราชการก็ขอช่วยน้องคนนี้ได้ น้องที่เป็นนักสังคมสงเคราะห์จบด้าน
จิตวิทยาไปอบรมหลักสูตรนักสังคมสงเคราะห์ก็สามารถน ามาปรับใช้กัน
ได้ ด้วยความที่เป็นเด็กสมัยใหม่ เด็กรุ่นใหม่มีความพร้อมที่จะก้าวไป
ข้างหน้าที่จะพัฒนาในหลายๆอย่างภายใน ๓ - ๔ ปี เราเริ่มท าให้เห็น
ผลตอนนี้ เริ่มแรกๆ ก็ค่อนข้างมีปัญหาเพราะพ่ีเลี้ยงเด็กส่วนหนึ่งโสดก็
เข้าใจต้องมีเวลาเป็นส่วนตัว แต่ส่วนหนึ่ งที่ ไม่ โสดเขาก็มี เวลาให้
ครอบครัว การบริหารจัดการตรงนี้ท าให้เราเรียนรู้กับมันจะท าอย่างไร
ให้มันได้ทั้งครอบครัวได้ทั้งงาน คนโสดก็เช่นกันชีวิตส่วนตัวก็ลั่นล้าได้
งานใหม่ก็ไปได้ต้องใช้เวลา เริ่มตั้งแต่ผู้ปกครองฯมาด ารงต าแหน่งเมื่อปี 
๒๕๕๖ – ๒๕๕๘ ระยะเวลา ๓ ปี ท าให้เห็นผลงานในทุกวันนี้ แต่อีก
อย่างหนึ่งของผู้ปกครองฯ เรียกว่า เข้าใจเจ้าหน้าที่เหมือนกันถ้าเรามี
อะไรเราบอกท่านตรงๆ เหมือนกับวันนี้นัดท าอะไร เราติดภารกิจนี้นั่น
โน้นก็ไม่ต้องมา กรณีหัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสงเคราะห์ลูกเล็กเดินทางไป
ราชการก็ไปไม่ได้อย่างนี้ ผู้ปกครองก็เข้าใจท าให้คนท างานรู้สึกว่ามี
อะไรแล้วพูดกันได้ ดังแนวคิดการปฏิบัติงานการดูแลเด็ก ดังนี้  
 แนวคิดที่  ๑ เด็กทุกคนจะต้องได้เรียนและเรียนได้ดี ก่อน
หน้าที่เราส่งเด็กไปเรียนแต่ไม่ได้เน้น แต่ท่านผู้ปกครองเน้นว่าเด็กทุกคน
ต้องอ่านออกเขียนได้ แต่พออ่านออกเขียนได้ต้องพัฒนาถึงขั้นสอบได้ถึง
เกรดเฉลี่ย ๓ ตั้งเป้าไว้ถึง ๓ ใช้วิธีการเรียนพิเศษ  จ้างครูภายนอกมา
สอนและมีจิตอาสาหน่อยไม่คิดค่าจ้างแพงมาสอนตามที่ เราพอมี
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งบประมาณ แบ่งเป็นช่วงชั้นจะเน้นที่ชั้นประถม ชั้นมัธยมไม่มีการสอน
พิเศษ จะมีชั้น ป.๑ ป.๒ ป.๓  ป.๔ ป.๕ และ ป.๖ เรามาปูพ้ืนฐานเด็ก
เหล่านี้ให้เข้มแข็งก่อน ส่วนมัธยมไม่ได้สอนพิเศษแต่ใช้วิธีพ่ีสอนน้อง
เพราะว่าเรามีพ่ีที่อยู่มหาวิทยาลัย สมมติน้องมีการบ้านพ่ีก็จะสอนน้อง 
หรือไม่ก็แม่พ่ีเลี้ยงหรือเจ้าหน้าที่จะเป็นคนติวให้เด็กอีกทางหนึ่งเราจะ
เปิดห้องตอนเย็นๆ เด็กกลับมาจากโรงเรียน ๔ โมงครึ่ง เด็กเรียนพิเศษ
ถึง ๕ โมงครึ่ง ในระหว่างนี้เด็กมัธยมก็จะท าการบ้าน มีอะไรก็ถาม มี
ห้องคอมพิวเตอร์มีเจ้าหน้าที่คอยให้บริการอยากจะพิมพ์งานอยากจะ
ท างานในระหว่างนี้ พอถึง ๕ โมงครึ่ง ๖ โมงครึ่ง ก็จะรับประทาน
อาหาร เสร็จแล้วไปเรียนอันกุระอ่านต่อ เด็กไทยพุทธก็สวดมนต์ ส่วน
หนึ่งซ้อมดนตรี จะเป็นกิจวัติประจ าวัน วันไหนการบ้านของเด็กที่มี
กิจกรรมไม่เสร็จเขาก็จะบอกแม่พ่ีเลี้ยง แม่พ่ีเลี้ยงก็จะช่วยตรงนี้ให้ นี่คือ
เรื่องของการเรียนส าหรับเด็กในบ้านปัตตานี 
 แนวคิดที่ ๒ เด็กทุกคนจะต้องมีกิจกรรมเป็นของตนเองอย่าง
น้อย ๑ อย่าง ก่อนหน้านี้มีสภาเด็ก การจัดตั้งสภาเด็กฯไม่เข้ารูปเข้า
รอย พอเรามีกิจกรรมตัวนี้เข้ามาท าให้เข้ารูปเข้ารอยมากขึ้น จัดตั้งสภา
เด็กฯเสร็จแล้วเราก็ให้กลุ่มชมรมสภาเด็กฯที่เป็นแกนน าของเรารับ
สมัครสมาชิกเพ่ิมด้านศิลปะวาดภาพ ด้านศิลปะนาฏศิลป์ ด้านดนตรี
สากล ด้านวงเมโลเดี้ยน ด้านกีฬา ทุกคนจะมีกิจกรรมของตัวเองพอถึง
เวลาเขาก็รู้หน้าที่ของตัวเอง เด็กบางคนที่มีพรสวรรค์หน่อยก็จะมี
กิจกรรมเยอะหน่อยทั้งด้านการกีฬา ด้านศิลปะ บางคนทั้งสองอย่าง 
ด้วยความที่เด็กมีศักยภาพอยู่แล้ว แต่เราไม่ได้ดึงศักยภาพของเด็ก
ออกมา การท างานของท่านผู้ปกครองฯจะพัฒนาที่ตัวเจ้าหน้าที่ก่อน 
เหมือนเจ้าหน้าที่คนนี้จบด้านพละศึกษามาก็รับผิดชอบชมรมกีฬา แต่
ละชนิดกีฬาก็ไม่ได้ถนัดทั้งหมด เราก็จะจ้างผู้ที่มีความถนัดด้านกีฬาแต่
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ละประเภทในช่วงที่เราจะไปแข่งกีฬาที่สถานสงเคราะห์ทั่วประเทศ    
จัดร่วมกัน เราก็จ้างวิทยากรจากภายนอกมา เช่น กีฬาบาสเก็ตบอล 
กีฬาวอลเลย์บอล  
กรีฑา ตะกร้อ จนท าให้ เรามีตรงนี้ ได้ทุกวันนี้  เจ้ าหน้าที่ทุกคน         
ทุกกิจกรรมทุกชมรมมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบหลักท้ังหมด แล้วก็เสริมจ้าง
วิทยากรภายนอกมาช่วยในส่วนที่จ าเป็น 
 แนวคิดที่ ๓ เรื่อง คุณธรรม จริยธรรม เราก็เน้นตามโครงการ
ใหญ่ๆ แสงธรรมน าชีวิต ก็ในแสงธรรมน าชีวิตจะมีในเรื่องการอบรม
มารยาทไทย ในเรื่องของการปฏิบัติธรรม ในเรื่องการเข้าค่ายมุสลิมะ 
ในเรื่องการ ถือศีลอด ในเรื่องของการน าเด็กเข้าร่วมกิจกรรมในวัน
ส าคัญทางพุทธศาสนาต่างๆ เดิมมีอยู่แล้วแต่ไม่ได้จัดเป็นระบบ พอท่าน
ผู้ปกครองฯ มาจัดเข้าสู่ระบบ จะเน้นในเรื่องให้เด็กคิดว่าไม่ใช่สถาน
สงเคราะห์ ให้ เด็กรู้สึกว่าเป็นครอบครัว มีอะไรคุยกับเราได้ เป็น
ครอบครัวใหญ่ก็ทุกคนที่มีบ้านพักอยู่ในสถานสงเคราะห์ก็สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตลอด 24 ชั่วโมง คือ เด็กจะไปปรึกษาเวลาไหนก็ได้ เด็ก
จะบอกแม่ว่าเย็นนี้จะไปปรึกษา ก็จะบอกได้ว่าพบได้เวลาไหนเมื่อไหร่
เด็กก็จะไป คือพยายามให้เด็กรู้สึกว่าเราอยู่เหมือนครอบครัวเราจะคุย
กันอย่างไรก็ได้เวลาไหนก็ได้ เด็กรู้สึกว่ามีอะไรก็จะบอกกันไม่ได้รู้สึกว่า
มันเป็นเหมือนสถานสงเคราะห์ หรือการมียามก็จริงเราก็สามารถ
ออกไปภายนอกได้ จะมีแบบฟอร์มให้เด็กขออนุญาตออกไปข้างนอก 
แม่หอจะเป็นผู้พิจารณาก่อนว่าออกได้หรือไม่ได้แล้วก็จะมีทีมสหวิชาชีพ
ลงนามอนุญาตอีกครั้งหนึ่งเด็กก็ออกไปได้ และเราจะก าหนดว่า       
ถ้าออกไปวันเสาร์แล้ววันอาทิตย์เราจะไม่ให้ออกอีก เด็กก็จะเข้าใจ ทุก
อย่างที่เกิดขึ้นทั้งหมดมาจากที่เราท าข้อตกลงกับเด็ก การคาดโทษก็
เช่นกัน ทุกอย่างเกิดขึ้นจากข้อตกลงจากเด็ก เราจะไม่มีว่าคิดแล้วไป
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บอกให้เด็กท า มาจากข้อตกจากเด็กทั้งหมด บางครั้งอย่างการประชุม
เด็กเดือนหนึ่ง ๒ ครั้ง ทุกวันพุธสัปดาห์ที่สอง และพุธสัปดาห์สุดท้าย
ของเดือน จะมีการประชุมเด็กก่อนกินข้าวเย็น พอเด็กเรียนพิเศษเสร็จ 
ประชุมมีอะไรเราก็จะแจ้งให้เด็กทราบ มีอะไรก็บอกกล่าว ปัจจุบัน
ก าหนดท า ๕ ส. ทุกวันเสาร์สัปดาห์แรกของเดือน และทุกวันอาทิตย์
สัปดาห์สุดท้ายของเดือน ทุกอย่างเราประชุมแล้วไปบอกกับเด็กเด็กตก
ลงเราก็ก าหนดตารางปฏิบัติ  
 ความสืบเนื่อง หน่วยงานของเราผ่านมาตรฐานดีเด่นของสถาน
สงเคราะห์อันดับหนึ่งสามปีซ้อน ได้รับการตรวจมาตรฐานสมัยที่เป็น
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ยังไม่ได้โอนเป็นกรมกิจการเด็กและ
เยาวชน เราถือปฏิบัติตามมาตรฐานมาโดยตลอดในมาตรฐานเราก็จะ
ก าหนดกิจกรรมต่างๆ สิ่ งที่ เราท ากิจกรรมเหล่านี้บั งเอิญมันไป
สอดคล้องกับนโยบายใหม่ของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ ด้านเพชรน้ าหนึ่ง ก่อนหน้านี้เราท าโครงการชมรม
สร้างสรรค์ฝีมือเด็กในความอุปการะสู่ความเป็นเลิศ แต่พอเปลี่ยนเป็น
กรมกิจการเด็กและเยาวชน เขาตั้งชื่อโครงการเป็นเพชรน้ าหนึ่งท าให้
เราซ่ึงงานที่ท าอยู่แล้วตามมาตรฐานที่เขาก าหนดมันก็เพ่ิมเติมบ้าง     
ในส่วนต่างๆ นิดหน่อยเราไม่ต้องเริ่มใหม่ซึ่งมันมีอยู่แล้วท าให้มันดีขึ้น
ท าให้มันมีชีวิตตลอดเวลาเพราะในเรื่องการท างานเหล่านี้ถ้าไม่ได้รับ
การสนับสนุน การท างานของเจ้าหน้าที่หรือการท างานเป็นทีมหรือ
ผู้บริหารไม่สนับสนุนมันก็จะไม่เกิดมันก็จะไม่มีชีวิต การเบิกวัสดุก็ตาม
บางอย่างมันจะได้หรือไม่ได้มันก็ต้องช่วยกันสมมติว่าฝ่ายสวัสดิการ
สงเคราะห์ท างานคนเดียวมันก็ไม่เกิดบางอย่างฝ่ายบริหารสถาน
สงเคราะห์ก็ต้องช่วย เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร เจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์ ก็
ต้องลงมาช่วย เรื่องของกิจกรรมเด็กตอนเย็น การเงินก็ต้องลงมาช่วย 
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ทุกอย่างเราท างานเป็นวงจรในเจ้าหน้าที่ทั้งหมด ๓๐ คน เว้นคนสวน 
สามารถหมุนเวียนท างานแทนกันได้ เหมือนหัวหน้าฝ่ายสวัสดิ์ฯ  ไป
ราชการก็ฝากนักสังคมได้ อย่างนี้แต่ทุกอย่างต้องรู้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน เช่น ยอดจ านวนเด็กมีเท่าไหร่ก็สามารถตอบตรงกันทั้งหมด 
การจ าหน่ายเด็กออกไปแล้วกี่คนต้องรู้ เรามีกระดานเหมือนกัน หัวหน้า
ฝ่ายสวัสดิฯ ท าสถิติว่าเดือนนี้มียอดเท่านี้ทุกคนก็มาดูทุกอย่างมันเป็น
อย่างนี้ ปัจจัยจริงๆ ความส าเร็จมันเกิดจากศักยภาพของผู้บริหาร 
ความพร้อมของเจ้าหน้าที่  และการให้ความร่วมมือของเด็ก การดึง
ศักยภาพของเด็กมาท ากิจกรรมเราไม่ได้บังคับให้เด็กท าเหมือนกับว่าเรา
ถามเด็ก เหมือนกีฬาเราถามเด็กว่าอยากเล่นกีฬาอะไรเด็กก็บอก       
ทุกอย่างเด็กให้ความร่วมมือกับเรา เพราะเราใช้ศักยภาพที่มีในตัวเด็ก
ดึงออกมาแล้วมาท ากิจกรรมเป็นปัจจัยท าให้เกิดความส าเร็จนี้ขึ้น 
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คณะผู้จัดท ำ 
หน่วยงำน ส านักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ ๑๒ 
 
 
ที่ปรึกษำ : 
 นางสาวซาราห์ บินเย๊าะ 
 ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ ๑๒ 
 
 
คณะผู้จัดท ำ : 
 นายนุกูล มุสิกโกเมน   นักพัฒนาสังคมช านาญการ 
 นางสาวพิมานมาศ สุวรรณ  นักพัฒนาสังคมช านาญการ 
 ว่าที ่ร.ต.หญิง ณัฐณิชา บุษบา นักพัฒนาสังคม 
 
 
 
 

 



“สร้างนวัตกรรมใหม่ในการทำงาน ค้นหาเพชรนำ้หนึ่ง

เชื่อว่าเด็กทุกคนมีศักยภาพ เด็กของเรามีที่ยืน เราก็พอใจ

ในความสำเร็จ และจะดูแลเขาให้เขาไม่เป็นภาระกับสังคม”

นางสุภาพร  วุฒิศาสตร์

ผู้ปกครองสถานสงเคราะห์เด็กปัตตานี
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